BOURBON

Entre la mer et vous

Paris, le 12 mars 2008,

Forte progression des résultats en 2007

Chiffre d’affaires +26,5% a 769,7 M€
Résultat opérationnel +34,8% a 214,2 M€
Résultat net part du groupe +155,6% a 390,8 M€

« Les performances financieres de I'année 2007 sont tres satisfaisantes », a déclaré
Jacques de Chateauvieux, Président Directeur Général de BOURBON. « L'année 2007
constitue une année charniére pour le groupe. En effet, la réussite du plan 2003-2007
atteste de la pertinence de notre stratégie et de notre capacité a atteindre les objectifs
ambitieux que nous nous fixons. Elle marque également le lancement du plan
Horizon 2012 que nous abordons sereinement du fait des investissements déja réalisés et
de la confiance que nous accordent nos clients.»

En millions d’euros Fin Déc. 2007 Fin Dec. 2096 Variation
Proforma

Chiffre d’affaires 769,7 608,6 +26,5%

Excédent brut d’exploitation (EBITDA) 309,7 2449 +26,4%

Résultat opérationnel (EBIT) 214,2 158,9 +34,8%

Plus-values nettes de cession de

participations & résultat des activités 232,8 29,9 ns

destinées a la vente

Résultat net 403,8 164,9 +144,8%

Résultat net part du groupe 390,8 152,9 +155,6%

* proforma : avec le reclassement de l'activité de remorquage portuaire en activités destinées a la vente, avec
I'intégration dans la Division Offshore de la protection du littoral (remorqueurs d’assistance et de sauvetage)

L'année 2007 de BOURBON se caractérise par une bonne performance de I'entreprise
dans ses deux Divisions et par dimportantes plus-values de cessions. Cette année
marque la fin du plan 2003-2007 dont les objectifs initiaux ont été largement dépasses.

La progression du chiffre d’affaires s’éléve a 26,5%, pour atteindre 769,7 millions d’euros.
L’excédent brut d’exploitation (EBITDA) atteint 309,7 millions d’euros, en progression de
26,4%, et comprend des plus-values sur sorties de navires de 47,6 millions d’euros contre
19,7 millions en 2006. La marge sur chiffre d’affaires s’éléve a 40,2%.

Le résultat opérationnel (EBIT) de 214,2 millions d’euros est en croissance de 34,8%.

Le bénéfice net part du groupe de I'exercice atteint 390,8 millions d’euros et comprend des
plus-values sur cessions pour 229 millions.

Enfin, 'année 2007 a été marquée par un programme d’investissements important, avec
668 millions d’euros investis en 2007, faisant suite aux 438,1 millions d’euros investis en
2006.




= DIVISION OFFSHORE

Le chiffre d’affaires de la Division Offshore pour I'année 2007 atteint 484,5 millions
d’euros, en progression de 21,9% par rapport a 2006.

A taux de change constant, la progression aurait été de 29,5%.

En millions d’euros Fin Déc. 2007 Fin Dec, 20*06 Variation
Proforma
Chiffre d’affaires 484,5 397,3 +21,9%
Excédent brut d’exploitation +9,8%
(EBITDA) 2149 195,8
0, 0,

En % du chiffre d’affaires 44,4% 49,3%
Résultat opérationnel (EBIT) 133,2 1194 +11,6%

En % du chiffre d'affaires 27,5% 30,0%

* proforma : avec le reclassement de l'activité de remorquage portuaire en activités destinées a la vente, avec
l'intégration dans la Division Offshore de la protection du littoral (remorqueurs d'assistance et de sauvetage)

Le développement tres satisfaisant du chiffre d’affaires reflete notamment 'augmentation
des navires en activité (13 navires de services (supply) et 24 navires de transport de
personnels (crewboats) en 2007). Le chiffre d’affaires du nombre de navires affrétés pour
satisfaire les besoins des clients s’est élevé a 41 millions d’euros en 2007 contre
21 millions d’euros en 2006.

En revanche, l'arrét d’activité du Bourbon Dolphin et de I'’Athena ainsi que la vente de
navires anciens ont freiné cette progression.

L’excédent brut d’exploitation (EBITDA) s’éleve a 214,9 millions d’euros (dont 24,7 millions
d’euros de plus-value) contre 195,8 millions d’euros en 2006 (dont 19 millions d’euros de
plus-value).

Le taux de marge reste trés élevé a 44,4%, et est en recul par rapport a 'année 2006 du
fait :

- de I'évolution de la parité euro-dollar (1,26 en 2006 contre 1,37 en 2007)
- de l'impact de I'accroissement des affretements externes a faible marge

- de l'augmentation des codts de personnels et de maintenance, ainsi que de ceux
engageés des a présent pour assurer la croissance future.

Le résultat opérationnel se monte a 133,2 millions d’euros et affiche ainsi une croissance
de 11,6%. Il représente 27,5% du chiffre d’affaires.

= DIVISION VRAC

Le chiffre d’affaires de la Division Vrac s’éleve a 244,8 millions d’euros pour 'année 2007,
en hausse de +44,7% par rapport a 2006, sous l'effet d'un marché porteur et du niveau
elevé des taux de fret BSI (+109% par rapport au taux moyen de I'année 2006).

En millions d’euros Fin Déc. 2007 | Fin Déc.2006 | Variation

Chiffre d’affaires 244.8 169,2 +44,7%

Excédent brut d’exploitation (EBITDA) 89,3 38,9 +129,5%
En % du chiffre d’affaires 36,5% 23,0%

Résultat opérationnel (EBIT) 79,6 35,0 +127,3%
En % du chiffre d'affaires 32,5% 20,7%




L’excédent brut d’exploitation (EBITDA) atteint le chiffre record de 89,3 millions d’euros,
apres 22,9 millions deuros de plus-value sur la cession du Nantor en fin dannée.
L’augmentation des revenus des navires en propriété et des navires pris en location long
terme explique I'essentiel de la performance.

BOURBON a maintenu sa politique de relation de durée avec ses clients et bénéficie, de
ce fait, de facon atténuée des variations des taux de marché.

Le résultat opérationnel s’éleve a 79,6 millions d'euros sur l'année 2007 contre
35,0 millions d’euros en 2006, soit un gain de 127,3% (marge opérationnelle sur chiffre
d’affaires de 32,5%).

» PERSPECTIVES

L'année 2008 inaugure le plan Horizon 2012 qui prévoit, en moyenne, une croissance du
chiffre d’affaires de BOURBON de 17% par an, résultat d’'un programme d’investissements
important, déja trés largement engagé.

Les perspectives de marché sont favorables dans les deux Divisions de I'Offshore et du
Vrac, du fait des investissements annoncés par les compagnies pétrolieres et des
perspectives de niveaux de taux de fret élevés.

La politique contractuelle de long terme avec les clients, sur ces deux marchés, donne une
forte visibilité a la génération d’excédent brut d’exploitation (EBITDA) de BOURBON.

Les résultats de la société resteront toutefois influencés par I'évolution de la parité
euro-dollar.

» ASSEMBLEE GENERALE

Au cours de I'’Assemblée Générale des actionnaires qui se tiendra a Paris le 30 mai 2008,
il sera proposeé la distribution d’un dividende de 1 euro par action comprenant un dividende
exceptionnel de 0,30€.

= Agenda de la journée du 12 mars 2008

-11h00 : mise a disposition de la présentation « Résultats annuels2007 »
Retrouvez l'intégralité de la présentation effectuée lors de la conférence de presse sur le
site internet www.bourbon-online.com.

- 19h00 : conférence téléphonigue « Résultats annuels 2007 » en anglais
Tenue par Mr. Jacques de Chateauvieux, Président Directeur Général de BOURBON
Pour se connecter a la conférence call: +33 (0)1 72 26 06 12

* CALENDRIER FINANCIER

- Information financiére 1° trimestre 2008 : 9 mai 2008
- Assemblée Générale Mixte : 30 mai 2008
- Information financiére 2°™° trimestre et 1* semestre 2008 : 7 ao(t 2008
- Présentation des résultats du 1°" semestre 2008 : 27 ao(it 2008



A propos de BOURBON

Avec 4 300 professionnels et une flotte détenue en propre de 236 navires, BOURBON est actuellement
présent dans plus de 25 pays.

BOURBON propose une large gamme de services maritimes a 'offshore pétrolier.

Dans le cadre du plan Horizon 2012 et du lancement de son Activité "Subsea Services", BOURBON
ambitionne le leadership des services maritimes a I'offshore moderne en proposant aux clients les plus
exigeants, partout dans le monde, une gamme compléte de navires innovants, a forte productivité, de
nouvelle génération et une offre élargie de services sous-marins.

BOURBON est également spécialisé dans le transport de marchandises en vrac et assure la protection du
littoral francais pour la Marine nationale.

Classé par NYSE Euronext dans le secteur "Services Pétroliers”, BOURBON est coté sur Euronext Paris,
Compartiment A, intégré au SRD et participe a la composition des indices SBF 120 et Dow Jones Stoxx 600.
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